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newswire

Insight Report Finds 52% of Companies in the
Fortune 500 List Have Disappeared Over the Last URGENCIA DE LA

20 Years TRASFORMACION

WATCHMYCOMPETITOR.COM LTD
November 15, 2023 - 2 min read

LONDON, UK / ACCESSWIRE / November 16, 2023 / Research by
WatchMyCompetitor (WMC) - the Al-powered competitive intelligence
platform - has identified that more than half (52%) of the companies in
the Fortune 500 list in 2003 no longer exist today.

The business world has changed dramatically over the last 20 years,

with advancements in digital technology - and now Al - disrupting

practically all sectors, including travel, finance, pharmaceutical, retail

and technology itself. Some of the former Fortune 500 businesses that

have ceased trading include PanAM, WorldCom and TWA, with many of

them declaring bankruptcy before their eventual demise. In their place .

are giants such as Apple, Amazon and Microsoft, while General Motors, . .
Exxon Mobil and Walmart have retained their place.
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COMPLEIJIDAD
DEL ENTORNO

Volatilidad Incertidumbre

U.S. Army War
College: VUCA
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PRAGMATISMO

Modelos son
herramientas
operativas.
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Introduccién

Modelos Entorno /Tecnologia
Dimensiones

Manejo del Cambio

Cierre
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CYNEFIN

Primero entender en
qué tipo de terreno
estamos pisando.”
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Desorde

Obvio

Causa-Efecto es obvia.
Sentir-categorizar-responder
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Complejo
Causa-Efecto requiere analisis.
Sentir-analizar-responder

\\\\\‘*-\h‘§_ BuenaSp

Desorde
Obvio

Causa-Efecto es obvia.
Sentir-categorizar-responder
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Complicado Complejo

Relacion causa-efecto es solo Causa-Efecto requiere anlisis.
percibida en retrospectiva. P ——

Desorde

Obvio

Causa-Efecto es obvia.
Sentir-categorizar-responder
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Complejo
Causa-Efecto requiere analisis.
Sentir-analizar-responder

Complicado

Relacion causa-efecto es solo
percibida en retrospectiva.

sondear-sentir-responder

L ammms

Practicas emergentes

Caotico
No hay una relacion causa-efecto.
actuar-sentir-responder

Causa-Efecto es obvia.
Sentir-categorizar-responder

3 -

-
Primus Data

. I ‘I EC Tecnolégico
de Costa Rica

Practicas novedosas Mejores practicas



4 EXPLORATION

5 JUST-IN-TIME{TRANSFER

6 SWARMING
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DINAMICAS
EN CYNEFIN

Un movimiento a través
de fronteras requiere un
cambio hacia un modelo

diferente de comprensién
e interpretacion, asi como
o " estilo de liderazgo
o0 diferente.




HYPE CYCLE

NO es una bola de
cristal, es una brujula
para invertir con
inteligencia

-
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Gartner Hype Cycle

A\IISSIBILITY

Peak of Inflated Expectations

Plateau of Productivity

Slope of Enlightenment

Trough of Disillusionment

[—

Technology Trigger TIME

>

El reto no es identificar qué tecnologia es disruptiva, sino saber cuando tiene
sentido invertir o escalar su uso
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Hype Cycle for Generative Al, 2024

Plateau will be reached:

Retrieval_Augemented Generation |

Promipt Engineering , Al-Augmented
AITRISM | i .") Software Engineering

Vector Databases,

() less than 2 years

@ 2to5years

@ 51010 years
- Foundation Models

° _Synthetic Data
" Generative Al

'_‘-\{:?;E:;%ﬁgcﬁ erators () obsolete before plateau

Open-Source LLMs
\
Multimodal Generative AI.\ b8

Transfer Learning \\\"
Artificial General Intelligence., ™. |
Generative A-Enabled ™. ™,
Applications \\‘
GraphRAG ™
Autonomous Agents~_ ™
Self-Supervised Learning . ™
Embedding Models . ™
Model Hubs -, ™
Domain-Specific GenAl Models-. ™
Al Supercomputing - ™

F]‘.ﬂnl' Simtﬁ’lnﬁoﬁ e,
Reinforcement Learning, ™
From Human Feedback .
GenAl Application
Orchestration ™
Framewaorks -
Diginformation Security

A more than 10 years

— Large Language Models

—GenAl-Enabled
Virtual Assistants

Expectations

— Edge GenAl
Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

Til.“e As of July 2024
Source: Gartner
Commercial reusa requires approval from Gartner and must comply with the

Gartner Content Compliance Pollcy on garner.com G a rt n er
@ 2024 Gartner, Inc. and/or Its affillates, All nghts reserved. GT5_ 3201363 &



TiempoEstimadoPlateau ® Menos de 2 anos lDe 2 a 5 afios #De 5 a 10 afios A Mas de 10 afos

Expectations

Reinfo
Gen

Al-Augmented Software Engineering
&
Retl‘ievai-m@rﬁented ;e.n.'atimn (RAG)
Sy tic Data
=]

Multimodal Gaerat:ve Al
Generative Al Wo;k\o’ad Accelerators

* ModelOps

Transfer Learning
A

Artificial General Intelligence (AGI)
Large Language Models (LLMs)

Generative Al-ﬁxabled Applications
GraphRAG 2
* GenAl-Enabled Virtual Assistants
Autonomous Agents
|
self-Ssupervised Learning
=]
Embecﬁir\g Models
Mtie\ Hubs

Domain-Specific GenAl Models

Al Supggcomputing

Al JEnulation
ment Learning ggom Human Feedback (RLHF)
n (@chestration Frameworks
rgation Security

O

Edge GenAl

HyperCycle, Hype Cycle Generative Al
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Deselect all

Menos de 2 afios

De 2 a 5 afios

De 5 a 10 afios

Mas de 10 afios
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CURVA S
ADOPCION
TECNOLOGICA

De Innovadores a
Mayorias: Coémo las
Tecnologias se
Adoptan y Escalan

v
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Innovadores Visionarios Mayoria Mayoria Rezagados
2.5% 13.5%  Temprana Tardia 16.0%
34.0% 34.0%
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MODELO DE LOS 3 HORIZONTES DE MCKINSEY
GESTIONANDO EL PRESENTE, CRECIENDO EL FUTURO, EXPLORANDO DISRUPCIONES

F

-

//;rizon 3 Transformation 5-10 years

-

Horizon 2 Emerging 2-5 years

=
—

Horizon 1 The new 1-3 Years

-
-

H3: Disruptive

Horizonte H1: Core Business H2: Growth Opportunities Innovations
Optimizacién del negocio Nuevos productos,
Enfoque actual mercados y modelos Innovaciones radicales
Tiempo Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Tecnologias emergentes,
Eficiencia, mejora continua,  Escalar innovaciones, modelos disruptivos, apuesta
Caracteristicasmantener competitividad. explorar nuevos ingresos. estratégica.
" i
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5 BLOQUES DE LAS
TRANSFORMACION DIGITAL

Estrategia Digital

Tecnologia & Datos
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ESTRATEGIA DIGITAL

Visién de coémo la
organizacion utilizara las
tecnologias digitales para
crear valor y lograr sus
objetivos estratégicos.
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MODELO OPERATIVO

Redisenar procesos,
estructuras y formas de
trabajo para maximizar
la eficiencia, agilidad e
innovacion.
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TECNOLOGIA & DATOS

Construir una arquitectura
tecnolégica robustq,
flexible y basada en
datos que permita escalar
las capacidades digitales.
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PERSONAS &
CULTURA

Desarrollar el talento
digital, gestionar el
cambio cultural y fomentar
una mentalidad de
aprendizaje continuo.
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USERS: LAST 7 DAYS USING MEDIAN v
G O B E,R N A N Z A & 3 OPTION START RENDER VS BOUNCE RATE
M E T R I C A S ” o i Median Start Render (LUX): 1.031s

Establecer mecanismos de
gobernanza, seguimiento

2 3 4 5
ate

@ Start Render (LUX) — Bounce R:

y responsabilidad para
garantizar la ejecucidén y

Rate (LUX) Sessions (LUX) Session Length (LUX) PVs Per Session (LUX)

el impacto de la 40.6% 479K 17min 2pvs

v

40 min

transformacion digital.

80K 32 min
24pvs
16pvs /—\
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CREAR SENTIDO DE
URGENCIA

Mostrar por qué el
cambio digital es
urgente: competencia,
disrupcién,
expectativas de
clientes.
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CONSTRUIR UNA
COALICION LiDER

Formar un equipo con
lideres formales e
informales que
impulsen la
transformacion digital.
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DEFINIR UNA VISION
Y ESTRATEGIA

Clarificar hacia dénde
va la organizacién con
la digitalizacién y
cémo se logrard.
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COMUNICAR LA
VISION

Alinear a toda la
organizacion mediante
comunicacién clara,

constante y mul’ricqm‘
J
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ELIMINAR
OBSTACULOS

|dentificar barreras
culturales, tecnolégicas
y organizativas que
bloquean la

transformacioén. | -
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ASEGURAR VICTORIAS
A CORTO PLAZO

Lograr victorias
rdpidas que
demuestren el valor de
la transformacién y
motiven a continuar..
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ANCLAR EL CAMBIO
EN LA CULTURA

Integrar prdcticas
digitales en la cultura
organizacional,
incentivos, liderazgo y

toma de decisiones. Qugr
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CONSOLIDARY
ESCALAR EL CAMBIO

Usar las victorias para
escalar la
transformacién digital
a ofras dreas y

procesos b‘
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2 I ‘I EC ’ Tecnologico
de Costa Rica

CONCLUSIONES

Introduccién

Modelos Entorno /Tecnologia
Dimensiones

Manejo del Cambio

Cierre
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CONCLUSIONES

La transformacién digital es estratégica,
no solo tecnolégica.

Requiere visidn, gestion del cambio y
disciplina operativa.

No hay soluciones mdgicas, pero si
marcos que nos guian con pragmatismo

Las personas son el centro del cambio.

Liderar digital es liderar evoluciéon, no
solo proyectos
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/JavierSQL

@JavierSQL

/in/JavierSQL
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JAVIER LORIA

Mentor de Primus Data

Un mentor es alguien que ve mds talento y habilidad dentro de ti,
que lo que ves en ti mismo, y te ayuda a sacarlo de ti. Bob Proctor
Arquitecto y Disenador de Software

Hay tres respuestas a un diseno: si, no y iWOWIL. Wow es a
lo que apunto. Milton Glaser

Conferencista, Autor y blogger

Nunca habia visto a nadie divirtiéndose tanto "en el trabajo”
y cobrando por ello. Un cliente

= Primus Data

Inteligencia de Negocios y Analitica Avanzada
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CON EL APOYO DE

| Power Bl
HOMNDURAS USER GROUP
FABRIC
GUATEMALA
Costa Rica
Power BI

"< GOMUNIDAD . -
— POWER Bl
PANAMA
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